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E
in Unternehmen ist , auf  seine Wurzeln zurückge-

führt , nichts weiter als eine Idee. 

Welche konkreten Ausformungen diese Idee annimmt ,

w ie weit  sie sich durcht rägt  bzw. interpret iert  w ird, ist

ein sich über Jahre und Jahrzehnte hin erst reckender, 

immerwährend sich verändernder Prozess. Ein komplexer

Organismus entsteht , der stets an sein Umfeld angepasst

werden muss – einerseit s. Der jedoch seine eigent liche

Stärke  aus seinem ursprünglichen Ide(e)alismus heraus

bezieht .

Die Steinbornsche Unternehmensberatung ist  einfach:

Den Kern, die „ Seele“  eines Unternehmens erfassen, aus

der neut ralen Distanz des Aussenbet rachters, doch mit

der Erfahrung des Pragmat ikers die Potenziale erkennen,

eingefahrene – nicht  selten vom schnellen „ Erfolg“  

bedingte – Denkschienen und St rategien neu just ieren,

Schnit t stellen geschmeidig machen, Prozesse im Sinne 

eines energiereichen St romes kanalisieren und f ließend

gestalten.

Die entscheidenden Komponenten zur Wertsteigerung 

eines Unternehmens nennen w ir „ Wertmodule“ . Unsere 

Beratungs-Partner sind darin erfahrene Spezialisten,

ganzheit lich denkende, ganzheit lich „ fühlende“  Spezia-

listen. Denn das reibungslose Zusammenspiel aller 

Module best immt  die Überlebensfähigkeit , das Wachstum

und die Stabilit ät  eines Unternehmens. Ein persönliches

Gespräch mit  uns w ird Ihnen neue Impulse geben.
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Ihre Idee ist einzigartig. 

Doch Kopien und Wettbew erb 

gefährden Sie ständig. 

Deshalb: Bleiben Sie Ihrer Idee t reu. Doch ändern Sie stets

Ihre Takt ik. Nehmen Sie die Herausforderungen des Wet t -

bewerbs an. Seien Sie f lexibel und variieren Sie, wenns sein

muss, sogar Ihre St rategie. 

Steinborn & Partner hilf t  Ihnen, den Blickwinkel  zu f inden,

aus dem heraus Sie Ihre aktuelle Posit ionierung klar def i-

nieren können. 

Steinborn & Partner berät  Sie, welche Konzepte Sie kurz-

und mit telf rist ig realisieren können, um aus der Defensive

heraus in die Of fensive gehen zu können. 

Steinborn & Partner hat den Ehrgeiz, 

Sie nicht nur im Wettbew erb zu verteidigen, 

sondern Sie im täglichen Kampf um M arktanteile

zum Vorreiter zu entw ickeln. 

W e r t m o d u l

G ES C H Ä F T S -

M O D ELL



•  Was sind die Ziele?  Was ist  die Vision?

•  Was sind die Produkte und Leistungen?

•  Was sind die Stärken und Schwächen?

•  Wie entwickeln sich Markt  und Wet tbewerb?

•  Welche Maßnahmen sind einzuleiten?

•   Analyse und Benchmarking des Geschäf tsmodells

•   Analyse der Wertschöpfungsket te

• Neuorient ierung des Geschäf tsmodells und der

Unternehmensst rategie

•   Potenzialermit t lung und Risikoanalyse

Sie erhalten nachhalt ig wirksame und wertsteigernde 

Veränderungen

•  Konkrete Maßnahmenpakete

•  Individuelle Lösungen zugeschnit ten auf  den Markt  und 

die Fähigkeiten des Unternehmens

•  Systemat ik und Wertekanon

•  Mot ivat ion

•  Integrierte Umsetzung

D I E  S C H LÜ S S ELF R A G EN

U N S ER E LE I S T U N G

D A S  ER G EB N I S



Wachstum 

scheint das einzige Kriterium für Erfolg zu sein. 

M it Sicherheit richtig. Doch diese ist relativ. 

Relat iv hinsicht lich Nachhalt igkeit , sprich Langfrist igkeit .

Lassen Sie sich ruhig gelegent lich vom Wet tbewerb „ über-

holen“ . Die Zeit  spricht  immer für Sie. Solange Sie diese

nutzen. 

Steinborn & Partner wird Ihnen deut lich machen, dass es

auf  die Unternehmens-Wurzeln ankommt und nicht  auf  die

Wachstums-Geschwindigkeit . 

Steinborn & Partner macht  Ihnen aus der Perspekt ive des

erfahrenen Außenstehenden klar, dass nicht  Atemlosigkeit ,

sondern der „ lange Atem“  für stabiles Wachstum sorgt . 

Steinborn & Partner bietet Ihnen 

den Schlüssel zu langfristigem und kontinuierlichem

Wachstum, und damit zu eigentlichem

Unternehmenserfolg. 

W e r t m o d u l

W A C H S T U M



•  Welche Wachstumserwartungen sind zu erfüllen?  

Welche Zielrendite ist  zu erreichen?

•  Wie können die Potenziale des Kerngeschäf tes noch 

besser ausgeschöpf t  werden?

•  Wie können Wachstumsgeschäf te in den nächsten 

Jahren stärker zum Geschäf tserfolg beit ragen?

•  Welche Zukunf tsgeschäf te können aus immateriellem 

Kapital – Patente, Wissen, Fähigkeiten –  akt iviert  

werden?

•  Markt - und Wet tbewerbsanalysen

•  Port folioanalyse

•  Marktst rategien

•  Posit ionierung, Preispolit ik, Market ingkonzepte

•  Kundenbindungsprogramme

•  Umsetzen der Vert riebs- und Market ingprojekte

Sie erhalten nachhalt ig wirksame und wertsteigernde 

Veränderungen

•  Kurz-, mit tel- und langf rist ige Wachstumspotenziale

•  Produktport folio-Opt imierung

•  Vert riebskanal-Opt imierung

•  Neue Geschäf tsfelder

D I E  S C H LÜ S S ELF R A G EN

U N S ER E LE I S T U N G

D A S  ER G EB N I S



W e r t m o d u l

O P ER A T I V E

EX Z ELLEN Z

Was die „Stiftung Warentest“ 

für den Verbraucher, ist die „Operative Exzellenz“ 

für den Unternehmer. 

Scheuen Sie nicht  die Testsituat ion. Schicken Sie alles auf

den Prüfstand. Sie gewinnen, in dem Sie ganzheit lich 

denken, von der Entwicklung bis zum Af tersales Service.

Setzen Sie entscheidende Benchmarks.

Steinborn & Partner deckt  operat ive Risiken auf  und zeigt

Ihnen, wie die Fähigkeiten des Unternehmens und seiner

Mitarbeiter ef f izienter eingesetzt  werden können.

Steinborn & Partner hilf t  mit  langjähriger Indust riepraxis,

Reibungsverluste zu vermeiden und die Mot ivat ion zu 

stärken.

Steinborn & Partner beleuchtet alle Stufen 

der Wertschöpfungskette und vermittelt Denken, 

das über Kostensenkung und 

Prozessoptimierung hinausgeht. 



•  Wie kann der Kundennutzen einfacher erbracht  

werden?

•  Wie können Leistungen ef f izienter erbracht  werden?

•  Wie kann die Qualität  erhöht  und der Ausschuss 

vermindert  werden?

•  Wie kann der Einsatz der Ressourcen, Personal und 

Kapital gesenkt  werden?

•  Kostent ransparenz

•  Aufzeigen und Umsetzen von Kostensenkungs-

potenzialen

•  Aufdecken von operat iven Risiken

•  Untersuchung von In- und Outsourcing

Sie erhalten nachhalt ig wirksame und wertsteigernde 

Veränderungen

•  Opt imierung der Wertschöpfungsket te und Prozesse

•  Minimierung des Einsatzes von Personal und Kapital

•  Senkung der Stückkosten

•  Verkürzung der Durchlaufzeiten

•  Qualitätssteigerungen

D I E  S C H LÜ S S ELF R A G EN

U N S ER E LE I S T U N G

D A S  ER G EB N I S



W e r t m o d u l

U N T ER N EH M EN S -

P O R T F O LI O

Nicht die Akquisition als solche 

steigert den Wert Ihres Unternehmens.

Es bedarf der richtigen Integration.

Integrat ion bedeutet  Erkennen und Auf lösen von Hinder-

nissen. Ent fesseln Sie die schlummernden Potenziale, 

schaf fen Sie schnell die erforderliche Transparenz für Ihre

Entscheidungen und setzen Sie diese konsequent  um.

Steinborn & Partner hilf t  Ihnen, bestehende und akquirierte

Unternehmensbereiche zu bewerten, kurz- und langf rist ige

Energien f reizusetzen.

Steinborn & Partner steuert  für Sie die krit ischen Elemente

im Intergrat ionsprozess und unterstützt  Sie dabei mit  zu-

sätzlichen Personalkapazitäten.

Steinborn & Partner hat das Ziel, 

dass Sie die Erw artungen an den zukünftigen 

Unternehmenserfolg übertreffen. 



•  Wie sieht  die opt imale Führungsst ruktur aus?

•  Wie werden Synergien schnell gehoben?

•  Wie werden die Port folien der Unternehmen 

zusammengeführt?

•  Welche Deinvestment ’s sind umzusetzen?

•  Wie werden kulturelle Dif ferenzen überwunden?

•  Port foliobewertungen nach M&A

•  Unterstützung von Postmerger-Programmen

Sie erhalten nachhalt ig wirksame und wertsteigernde 

Veränderungen

•   Anpassung der Geschäf tsmodelle

•   Synergiepotenziale

•   Port foliobereinigungen

•   Deinvestment  von Randbereichen

•   Kulturverständnis

D I E  S C H LÜ S S ELF R A G EN

U N S ER E LE I S T U N G

D A S  ER G EB N I S



E N N  W I R  V O R H A N D E N E N   

E L E M E N T E N  G E S T A L T  G E B E N ,   

E N T S T E H E N  N E U E  W E R T E .
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